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Courriel :  
ville@mairie-guilers.fr 

nouvelles@mairie-guilers.fr 
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+RUDLUHV�G¶RXYHUWXUH�GH� OD�PDLULH� ��GX� OXQGL�DX�YHQGUHGL�GH���K����j����K����HW�GH����K����j����K����HW� OH�
VDPHGL�PDWLQ�GH�� K�j����K� 
+RUDLUHV�GH� OD�*XLOWKqTXH� �� OH�PHUFUHGL�HW�YHQGUHGL�GH����K�j����K����HW�GH����K�j����K�� OH� MHXGL�GH����K�j�
�� K ���HW�GH����K�j����K��OH�VDPHGL�GH��� K�j����K� 

 
Jeudi 29 décembre 

A partir de 14 h - Halle Baucina - Marché 
 

$JHQGD 

  

Je vous adresse un joyeux noël. 
Que ce moment de fête, de 
retrouvailles familiales vous 
apportent de la joie et de la 
gaieté. 
 
Que ce moment de partage ; 
vous apporte un rayon de 
bonheur et vous fasse oublier les 
ennuis du quotidien. 
 
 

Nedeleg Louaen 
Joyeux Noël 

 
 

Le Maire, Pierre OGOR 

Vendredi 24 décembre  
2021 

n° 2235 
 

Nouvelles mesures sanitaires en place à Guilers 
 

Compte-tenu de la forte dégradation sanitaire sur le 
territoire, il a été décidé, par arrêté du maire, en bureau municipal 
d'annuler ou de reporter toutes les manifestations prévues dans les 
équipements municipaux tant pour les activités organisées par la 
mairie que celles organisées par les associations et les particuliers à 
compter de ce jour et ce jusqu'au 15 janvier prochain. 
 

Sont ainsi annulés dans l'ensemble des équipements municipaux : 
- les repas, spectacles, réservations de particuliers. 
- Les pots et buffets (même dans les clubs house) 

Depuis le lundi 13 décembre, les manifestations sportives en 
intérieur ont lieu à huis-clos et l'accès aux vestiaires est 
interdit. 
 

ll est demandé de privilégier les assemblées générales, conseils 
d'administration et les réunions de bureau en distanciel ou de les 
reporter si cela est possible. 
 

Dans ce contexte, il est plus que nécessaire de respecter les 
gestes barrières, le port du masque en intérieur pour vos 
différentes activités. 
 

Par cette prise de responsabilité, la ville de Guilers a fait le choix de 
la raison et espère ainsi contribuer à l'endiguement de la 5ème 
vague. Par cette action de solidarité, nous soutenons également les 
soignants afin qu'ils puissent passer des fêtes de fin d'année dans des 
conditions acceptables. 
 

Plus d’informations sur le port du masque, la dose de rappel, le 
pass sanitaire, les gestes barrières et règles de fermeture de 

classes en pages intérieures. 

7RXWHV�OHV�QXLWV�GH�OD�VHPDLQH� 
HW�WRXV�OHV�MRXUV��GH��� K�j�
�� K��&RQWDFWH]�OH������� 

Pharmacie de garde 

:HHN-HQG�GX����GpFHPEUH 
IDLUH�OH���� 

Médecin de garde 

Fermeture exceptionnelle 
Les vendredis 24 et 31 décembre, l’ensemble des services 
municipaux fermeront à 16 h. 
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/D�PDLULH�YRXV�LQIRUPH 

 

3RUW�GX�PDVTXH 
6XLWH�j�O
pYROXWLRQ�GH�OD�VLWXDWLRQ�VDQLWDLUH��OH�SRUW�GX�PDVTXH�HVW�GpVRUPDLV�REOLJDWRLUH��MXVTX¶DX����MDQYLHU��SRXU�WRXWH�SHUVRQQH�GH�RQ]H�DQV�RX�SOXV �� 
· 'DQV�OD�]RQH�FRQFHUQpH�GH���K�j����K��FI��FDUWH�� 
· VXU�OHV�PDUFKpV�HQ�H[WpULHXU�HW�OHV�PDUFKpV�GH�1RsO�VRXPLV�DX�SDVV�VDQLWDLUH�RX�QRQ� 
· j�O¶LQWpULHXU�GH�WRXV�OHV�pWDEOLVVHPHQWV�UHFHYDQW�GX�SXEOLF�VRXPLV�DX�SDVV�VDQLWDLUH���HQFHLQWHV�
VSRUWLYHV�FORVHV�RX�FRXYHUWHV��VDXI�GpURJDWLRQV�GXUDQW�OD�SUDWLTXH�VSRUWLYH���VDOOHV�GH�VSHFWDFOH��
ELEOLRWKqTXHV��IrWHV�IRUDLQHV��GpSODFHPHQWV�j�O¶LQWpULHXU�GHV�EDUV�HW�UHVWDXUDQWV��HWF�� 

· ILOHV�G
DWWHQWHV� 
· GDQV�XQ�UD\RQ�GH�FLQTXDQWH�PqWUHV�DXWRXU�GHV�pFROHV��FROOqJHV�HW�O\FpHV� 
· DX�VHLQ�GHV�FRXUV�GH�UpFUpDWLRQ�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�VFRODLUHV�SRXU�OHV�pOqYHV�GH�SOXV�GH���DQV�HW�OH�
SHUVRQQHO�GHV�pWDEOLVVHPHQWV� 

· GDQV�XQ�UD\RQ�GH�FLQTXDQWH�PqWUHV�DXWRXU�GHV�JDUHV�IHUURYLDLUHV��URXWLqUHV�HW�PDULWLPHV��DX[�KHXUHV�
G
DUULYpH�HW�GH�GpSDUW�GHV�YpKLFXOHV�GH�WUDQVSRUW� 

· ORUV�GH�UDVVHPEOHPHQWV�UHYHQGLFDWLIV��VSRUWLIV��UpFUpDWLIV�RX�FXOWXUHOV�RUJDQLVpV�VXU�OD�YRLH�SXEOLTXH�
SRXU�OHVTXHOV�OH�UHVSHFW�G
XQH�GLVWDQFLDWLRQ�GH���PqWUHV�HQWUH�OHV�SDUWLFLSDQWV�HVW�LPSRVVLEOH� 

 

/¶HQVHPEOH�GH�FHV�REOLJDWLRQV�QH�V¶DSSOLTXH�SDV�DX[�SHUVRQQHV�SUDWLTXDQW�XQH�DFWLYLWp�SK\VLTXH�RX�VSRUWLYH��QL�DX[�SHUVRQQHV�HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS�
PXQLHV�G¶XQ�FHUWLILFDW�PpGLFDO�MXVWLILDQW�GH�FHWWH�GpURJDWLRQ�HW�TXL�PHWWHQW�HQ�°XYUH�OHV�PHVXUHV�VDQLWDLUHV��GH�QDWXUH�j�SUpYHQLU�OD�SURSDJDWLRQ�GX�
YLUXV� 
 

'RVH�GH�UDSSHO 
/H�UDSSHO�YDFFLQDO�HVW�RXYHUW�j�WRXWHV�OHV�SHUVRQQHV�GH����DQV�HW�SOXV GqV�FLQT�PRLV�DSUqV�OD�GHUQLqUH�LQMHFWLRQ�RX�OD�GHUQLqUH�LQIHFWLRQ�j�OD�&RYLG-����
GHSXLV�OH�VDPHGL����QRYHPEUH�������/D�YDFFLQDWLRQ�VHUD�RXYHUWH�DX[��-���DQV�HQ�VLWXDWLRQ�GH�VXUSRLGV�RX�DWWHLQWV�GH�SDWKRORJLH�j�ULVTXH�j�FRPSWHU�GX�
���GpFHPEUH� 

9DFFLQDWLRQ��-����DQV 
3RXU�LQIRUPDWLRQ OH�FHQWUH�GH�6W�5HQDQ�YDFFLQHUD�OHV��-���DQV�OHV�PHUFUHGL�HW�VDPHGL�GDQV�XQ�SUHPLHU�WHPSV��UHQGH]-YRXV�DFFHVVLEOH�VXU�.HOGRF� 
 

©�3DVV�VDQLWDLUH�ª 
¬�FRPSWHU�GX� ��� GpFHPEUH�� OHV�SHUVRQQHV�GH����DQV�HW�SOXV�HW�OHV�SHUVRQQHV�YDFFLQpHV�DYHF�OH�YDFFLQ�-DQVVHQ�GHYURQW�MXVWLILHU�G¶XQ�UDSSHO�YDFFLQDO�
SRXU�TXH� OHXU��SDVV�VDQLWDLUH��VRLW�SURORQJp��¬�FRPSWHU�GX���� MDQYLHU� ������ OHV�SHUVRQQHV�GH�SOXV�GH����DQV�j����DQV�GHYURQW� MXVWLILHU�G¶XQ� UDSSHO�
YDFFLQDO�SRXU�TXH�OHXU��SDVV�VDQLWDLUH��VRLW�SURORQJp��'HSXLV�OH����QRYHPEUH������ VHXOV�OHV�WHVWV�3&5�HW�DQWLJpQLTXHV�GDWDQW�GH�PRLQV�GH����KHXUHV�
VHURQW�GHV�SUHXYHV�FRQVWLWXWLYHV�GX�SDVV�VDQLWDLUH� 

 

*HVWHV�EDUULqUHV 
/H�SRUW�GX�PDVTXH�HVW�REOLJDWRLUH�HQ�LQWpULHXU�GDQV�WRXV�OHV�pWDEOLVVHPHQWV�UHFHYDQW�GX�SXEOLF�GHSXLV�OH����QRYHPEUH�������/¶DpUDWLRQ�IUpTXHQWH�GHV�
OLHX[�FORV�HVW�SOXV�TXH�MDPDLV�QpFHVVDLUH��,O�HVW�UHFRPPDQGp�G¶DpUHU�FKDTXH�SLqFH����PLQXWHV�WRXWHV�OHV�KHXUHV� 

 

eGXFDWLRQ 
/D�UqJOH�GH�OD�IHUPHWXUH�GH�OD�FODVVH�SRXU�XQH�GXUpH�GH���MRXUV�GqV�OH�SUHPLHU�FDV�SRVLWLI�QH�V¶DSSOLTXH�SOXV�j�O¶pFROH�SULPDLUH�GHSXLV�OD�VHPDLQH�GX����
QRYHPEUH�� OHV�pOqYHV�SUpVHQWDQW�XQ�WHVW�QpJDWLI�GDQV�OHV���K�SHXYHQW�FRQWLQXHU�j�DOOHU�HQ�FODVVH� 
/HV�FROOpJLHQV�j�SDUWLU�GH�OD��H�TXL�GLVSRVHQW�G¶XQ�VFKpPD�YDFFLQDO�FRPSOHW�SHXYHQW�FRQWLQXHU�OHV�FRXUV�HQ�SUpVHQWLHO��/HV�pOqYHV�QRQ-YDFFLQpV�GRLYHQW�
HX[�VXLYUH�OHXUV�FRXUV�GHSXLV�FKH]�HX[�GXUDQW�OD�SpULRGH�G¶LVROHPHQW� 

/RLVLUV 
)HUPHWXUH�GHV�GLVFRWKqTXHV GHSXLV�OH�YHQGUHGL����GpFHPEUH�HW�SRXU�TXDWUH�VHPDLQHV��/LPLWDWLRQ�GHV�UDVVHPEOHPHQWV�IHVWLIV GDQV�OD�VSKqUH�SULYpH� 

$XWUHV�GLVSRVLWLRQV�FRYLG-�� 

 

-XVTX¶j� OD� ILQ� GH� O¶DQQpH�� GHV� VDODULpV� GH� O¶HQWUHSULVH� 1pRYLYR��
SURVSHFWHURQW�VXU� OD�FRPPXQH�GDQV�OD�EXW�GH�SURSRVHU�GHV�DLGHV�GDQV�OH�
FDGUH GH�OD�QRXYHOOH�ORL�pQHUJpWLTXH�� 
 

5qJOHV�j�VXLYUH HQ�FDV�GH�GpPDUFKDJH�DEXVLI 
)DLWHV�DWWHQWLRQ�DX[�GpPDUFKDJHV�DEXVLI�HQ�FHWWH�SpULRGH�GH�
ILQ�G¶DQQpH��4XHOTXHV�UqJOHV�j�VXLYUH��� 
  

-�9pULILH]�O¶LGHQWLWp 
8Q�GpPDUFKHXU�GRLW� IDLUH�XQH�SUpVHQWDWLRQ�GH� OD� VRFLpWp�SRXU� ODTXHOOH� LO�
WUDYDLOOHௗ�� GRQQHU� VRQ�QRP�� VRQ�DFWLYLWp��QH�SDV� pOXGHU� OHV�TXHVWLRQV�TXH�
YRXV� SRVH]� VXU� FH� VXMHW�� 1¶KpVLWH]� SDV� j� OXL� UpFODPHU� VD� FDUWH�
G¶LGHQWLILFDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH� 
 

-�3UHQH]�OH�WHPSV�GH�OD�UpIOH[LRQ 
0rPH� VL� FHUWDLQHV� GpPDUFKHV� FRPPHUFLDOHV� YRXV� SUHVVHQW� j� VLJQHU�
UDSLGHPHQW�XQ�GHYLV��LO�HVW�LPSRUWDQW�GH�SUHQGUH�OH�WHPSV�GH�OD�UpIOH[LRQ��
1H�GRQQH]�MDPDLV�YRWUH�DFFRUG�VXU�XQH�SURSRVLWLRQ�HW�QH�VLJQH]�MDPDLV�GH�
GHYLV��([SOLTXH]�j�YRWUH�LQWHUORFXWHXU�TXH�YRXV�FRQVHUYH]�OHV�GRFXPHQWV�
TX¶LO�YRXV�UHPHW�HW�TXH�YRXV�OXL�IHUH]�XQ�UHWRXU�GDQV�TXHOTXHV�WHPSV��'H�
SOXV�� QH� FRPPXQLTXH]� SDV� G¶LQIRUPDWLRQV� VHQVLEOHV� YRXV� FRQFHUQDQW�
WHOOHV�TXH�YRV�FRRUGRQQpHV�EDQFDLUHV� 
 

-�9pULILH]�HW�FRPSDUH] 
6L�XQH�HQWUHSULVH�YRXV�UHPHW�XQ�GHYLV��DVVXUH]-YRXV�TXH�FHOXL-FL�Q¶HVW�SDV�
DQWLGDWp��DILQ�GH�SRXYRLU�GLVSRVHU�SOHLQHPHQW�GX�GpODL�GH�UpWUDFWLRQ�GH����
MRXUV�� (W� GHPDQGH]� XQH� GRFXPHQWDWLRQ� GpWDLOOpH� GH� O¶HQWUHSULVH��
UHQVHLJQH]-YRXV� VXU� OHV� SURMHWV� TX¶HOOH� D� UpDOLVpV� HQ� FRQVXOWDQW� SDU�
H[HPSOH�OHXU�VLWH� LQWHUQHW�RX�HQ�FKHUFKDQW�GHV�DYLV�GH�FOLHQWV��&RQWDFWH]�
G¶DXWUHV�HQWUHSULVHV�DILQ�G¶DYRLU�GHV�RIIUHV�FRQFXUUHQWHV�HW�SRXYRLU�DLQVL�
pWDEOLU�XQ�FRPSDUDWLI�GH�SUL[�j�SUHVWDWLRQ�LGHQWLTXH� 

'pPDUFKDJH 

 

(Q� UDLVRQ� GHV� IrWHV� GH� ILQ�G¶DQQpH�� OHV� GpFKqWHULHV� GX�
6SHUQRW� HW� GX� 9HUQ� j� %UHVW�� GH� 7RXOO-DU-5DQQLJ� j�
3ORXJDVWHO-'DRXODV�� GH� 0HVFRXH]HO� j� 3ORX]DQp� HW� GH�
/DYDOORW�j�*XLSDYDV�VHURQW�IHUPpHV�OHV�YHQGUHGLV����HW�
��� GpFHPEUH� j� SDU WLU � GH� ��� K�� HW� OHV� VDPHGLV� ���
GpFHPEUH�HW��HU�MDQYLHU��WRXWH�OD�MRXUQpH�� 

'pFKqWHULHV 

 

6pFXULWp�DX[�DERUGV�GHV�pFROHV 
 

'H� QRPEUHXVHV� LPSUXGHQFHV� GH� OD� SDUW� G
DXWRPRELOLVWHV� VRQW� VLJQDOpHV�
DX[�DERUGV�GHV�pFROHV��DX[�KRUDLUHV�G
HQWUpH�HW�GH�VRUWLH���,O�HVW�GHPDQGp�
DX[�FRQGXFWHXUV�GH�ELHQ�UHVSHFWHU�OHV�SDVVDJHV�SLpWRQV�VXUWRXW�DX�QLYHDX�
GHV� GLIIpUHQWV� pWDEOLVVHPHQWV� VFRODLUHV�� /HV� PDXYDLVHV� FRQGLWLRQV�
PpWpRURORJLTXHV� HW� OD�QXLW� VRQW� XQ� GDQJHU� SRXU� GHV� SLpWRQV� YXOQpUDEOHV��
0HUFL�SRXU�YRWUH�FRPSUpKHQVLRQ� 

6pFXULWp 

 

3URFKDLQH� SHUPDQHQFH� GX� FRQFLOLDWHXU� GH� MXVWLFH� OH� OXQGL� ���
MDQYLHU�GH�� K�j����K��VXU�5'9�j�O¶DFFXHLO�GH�OD�0DLULH�RX�DX�
���������������� 

&RQFLOLDWHXU�GH�MXVWLFH� 

 

3URFKDLQ� SDVVDJH� GX� GpUDWLVHXU� OH� YHQGUHGL� ��� MDQYLHU��
OH PDWLQ��,QVFULSWLRQV�j�O¶DFFXHLO�GH�OD�PDLULH���� ������������� 

'pUDWLVDWLRQ 



*XLOWKqTXH 

 
 
 

)HUPHWXUH�DQQXHOOH� 
/H�FHQWUH�VRFLRFXOWXUHO�GX����GpFHPEUH�DX�OXQGL���MDQYLHU���K����7RXWH�
O
pTXLSH�VDODULpH�HW�EpQpYROH��YRXV�VRXKDLWH�GH�ERQQHV�IrWHV�GH�ILQ�G
DQQpH� 
 

 
0DUFKp�GH�6DLQW-5HQDQ� 

6RUWLH�HQ�PLQL�EXV�OH�VDPHGL���MDQYLHU��'pSDUW�GH�/
$JRUD�j���K�����UHWRXU�
YHUV����K�����3DUWLFLSDWLRQ�����¼��,QVFULSWLRQ�REOLJDWRLUH��VRUWLH�OLPLWpH�j���
SODFHV� 
 
 

3OXV�G¶LQIRV�DX��������������� 

&HQWUH�VRFLR-FXOWXUHO�/¶$JRUD 

 

 
'DQV�XQ�VRXFL�G¶DFFRPSDJQHU�DX�PLHX[�OHV�*XLOpULHQV��OD�PXQLFLSDOLWp�D�
HQJDJp�XQH�UpIOH[LRQ��GqV�OH�GpEXW�GX�PDQGDW��VXU�OD�PLVH�HQ�SODFH�G¶XQH�
PXWXHOOH�FRPPXQDOH� 
$SUqV� DYRLU� FRQVXOWp� OHV� KDELWDQWV� GH� OD� FRPPXQH� HW� OHV� RUJDQLVPHV�� OH�
FKRL[�GX�&�&�$�6��V¶HVW�SRUWp�VXU���PXWXHOOHV ��$;$�HW�1XRPD� 
9RXV� SRXYH]� GqV� j� SUpVHQW� FRQWDFWHU� OHV� UpIpUHQWHV� DILQ� G¶REWHQLU� XQ�
UHQGH]-YRXV�SRXU�pFKDQJHU�VXU�OHXUV�SUHVWDWLRQV� 
0XWXHOOH�$;$ ��0PH�0$&.,1726+�)UDQoRLVH���������������� 
0XWXHOOH�1820$ ��0PH�'$1*(�%HOLQGD ��� ��� ��� ���� 
'HV�SHUPDQHQFHV�VRQW�DVVXUpHV�HQ�PDLULH��VXU�UHQGH]-YRXV� 

3HUPDQHQFH�PXWXHOOH�FRPPXQDOH 

/D�PDLULH�YRXV�LQIRUPH��VXLWH� 

 

6XLWH� DX[�DQQRQFHV�JRXYHUQHPHQWDOHV�� OH�&&$6�D�GpFLGp�
GH�VXVSHQGUH�OH�UHSDV�GX�PDUGL�j�6DLQW�$OEHUW��8QH�UHSULVH�
SRXUUDLW�rWUH�HQYLVDJpH�OH�PDUGL����MDQYLHU� 

5HSDV�VDLQW�$OEHUW 

9LH�DVVRFLDWLYH 

&�&�$�6� 

 

/H� FOXE� VHUD� IHUPp� OH�PDUGL� ��� GpFHPEUH�� /HV� DFWLYLWpV� UHSUHQGURQW� OH�
PDUGL� �� MDQYLHU� VL� SRVVLEOH�� %RQQHV� IrWHV� GH� ILQ� G¶DQQpH� j� WRXV� OHV�
DGKpUHQWV�� 

&OXE�pPHUDXGH 

 

/HV�MHXQHV�KRPPHV�HW�OHV�MHXQHV�IHPPHV�GRLYHQW�REOLJDWRLUHPHQW�VH�IDLUH�
UHFHQVHU� HQ�PDLULH�j�SDUWLU�GH� OHXUV����DQV�UpYROXV�� GDQV� OH� WULPHVWUH�GH�
OHXU� DQQLYHUVDLUH�� 6RQW� DFWXHOOHPHQW� FRQFHUQpV� OHV� MHXQHV� QpV� HQ� ������
8QH� DWWHVWDWLRQ� �j� FRQVHUYHU� SUpFLHXVHPHQW�� OHXU� VHUD� GpOLYUpH�� &HOOH-FL�
SHUPHWWUD� O¶LQVFULSWLRQ�j� FHUWDLQV� H[DPHQV�HW� FRQFRXUV��$XFXQ�GXSOLFDWD�
QH� VHUD�GpOLYUp��0HUFL�GH�YRXV�SUpVHQWHU � HQ�PDLU LH� DYHF� OH� OLYUHW�GH�
IDPLOOH��XQH�SLqFH�G¶LGHQWLWp�HW�XQ�MXVWLILFDWLI�GH�GRPLFLOH��$FWXHOOHPHQW��
LO�HVW�HQFRUH�SRVVLEOH�GH�VH�UpJXODULVHU� 

$WWHQWLRQ ��OHV�MHXQHV�TXL�DXURQW����DQV�DYDQW�OH����DYULO������QH�VHURQW�
SDV�LQVFULWV�G¶RIILFH�VXU�OHV�OLVWHV�pOHFWRUDOHV��V¶LOV�Q¶RQW�SDV�HIIHFWXp�OHXU�
UHFHQVHPHQW�QDWLRQDO�DYDQW�OH����GpFHPEUH������ 

5HFHQVHPHQW�PLOLWDLUH 

 

/D�*XLOWKqTXH�FKDQJH�G¶KRUDLUHV�j�SDUWLU�GX���MDQYLHU��0HUFUHGL ��GH����K�
j����K����HW�GH���K�j���K��MHXGL ��GH����K�j����K����HW�GH����K�j����K�����
YHQGUHGL �� ��� K� j� ��� K� �� HW� GH� ��� K� j� ��� K� ���� VDPHGL �� GH� ��� K� j�
�� K �� HW�GH����K�j����K�� 

&KDQJHPHQW�GHV�KRUDLUHV 

 

/H� SXEOLF� HVW� LQIRUPp� TXH� OH� UHFXHLO� GHV� $FWHV� $GPLQLVWUDWLIV� GH� %UHVW�
PpWURSROH��SRUWDQW�VXU� OD�SpULRGH�GX��HU� DYULO� DX� ��� MXLQ� ������ HVW�j�VD�
GLVSRVLWLRQ�j�O¶DFFXHLO�GH�OD�PDLULH� 

5HFXHLO�GHV�DFWHV�DGPLQLVWUDWLIV 

 

 

(Q������� OHV�pOHFWLRQV�SUpVLGHQWLHOOHV�VH�GpURXOHURQW� OHV����HW����DYULO�HW�
OHV�pOHFWLRQV�OpJLVODWLYHV�OHV����HW����MXLQ� 

/¶LQVFULSWLRQ�VXU�OHV�OLVWHV�pOHFWRUDOHV�HVW�SRVVLEOH��MXVTX¶DX��qPH�YHQGUHGL��
DYDQW� OD� GDWH� G¶XQ� VFUXWLQ�� VRLW� DYDQW� OH� �� PDUV� ����� SRXU� OHV�
SUpVLGHQWLHOOHV�HW�DYDQW�OH���PDL�SRXU�OHV�OpJLVODWLYHV� 

9RXV�SRXYH]�QpDQPRLQV�HIIHFWXHU�GqV�j�SUpVHQW�YRWUH�LQVFULSWLRQ�HQ�OLJQH�
�'HPDQGH� G
LQVFULSWLRQ� VXU� OHV� OLVWHV� pOHFWRUDOHV� _� VHUYLFH-SXEOLF�IU�
�VHUYLFH-SXEOLF�IU���� SDU� FRUUHVSRQGDQFH� RX� j� O¶DFFXHLO� GH� OD� 0DLUH� VXU�
SUpVHQWDWLRQ G¶XQH�SLqFH�G¶LGHQWLWp�HW�G¶XQ�MXVWLILFDWLI�GH�GRPLFLOH� 

,QVFULSWLRQV�OLVWHV�pOHFWRUDOHV 

 

/D�SUpVLGHQWH�HW�OHV�PHPEUHV�GX�EXUHDX�YRXV�VRXKDLWHQW�GH�MR\HXVHV�IrWHV�
GH�ILQ�G¶DQQpH�HW�YRXV�GRQQH�UHQGH]-YRXV�OH�PDUGL���MDQYLHU������� 

 

/¶DVVRFLDWLRQ�3DUWDJH�D�IHUPp�VHV�ORFDX[�OH���GpFHPEUH������MXVTX¶DX����
MDQYLHU������ 
3DV� GH� GpS{W� GH� YrWHPHQWV� HW� GH� PHXEOHV� SHQGDQW� OD� IHUPHWXUH� �VDXI�
XUJHQFH�� 
3DU� DLOOHXUV�� QRXV� UHPHUFLRQV� OHV� YHUJHUV� GX� SRQDQW� SRXU� OHXU� JHVWH�
VROLGDLUH�FRQFHUQDQW�QRWUH�YHQWH�G¶RUDQJHV�HW�GH�FOpPHQWLQHV�� 
8Q�JUDQG�PHUFL� 
1RXV�YRXV�VRXKDLWRQV�GH�ERQQHV�IrWHV�GH�ILQ�G¶DQQpH�j�WRXV� 

$VVRFLDWLRQ�3DUWDJH 

*XLOHUV�$FFXHLOOH 

 

3RXU� LQIRUPDWLRQ�� O¶DFKDW�� OD� YHQWH�� OD� FHVVLRQ��
O¶XWLOLVDWLRQ�� OH� SRUW� HW� OH� WUDQVSRUW� GHV� DUWLILFHV�GH�
GLYHUWLVVHPHQW� HW� G
DUWLFOHV� S\URWHFKQLTXHV� GH�
FDWpJRULHV�&���)���&���)���&��HW�)��VRQW� LQWHUGLWV�
VXU� O¶HQVHPEOH� GX� WHUULWRLUH� GHV� FRPPXQHV� GX�
GpSDUWHPHQW� GX�)LQLVWqUH�� GX� ���GpFHPEUH������ j�
PLQXLW�DX���MDQYLHU������j�PLQXLW�� 

$UUrWp�SUpIHFWRUDO� 

/D�PDLULH�YRXV�LQIRUPH��VXLWH� 

9LH�SDURLVVLDOH 
/
pJOLVH� HVW� RXYHUWH� GH� ��� K� j� ��� K� GX� MHXGL� DX�
GLPDQFKH�� /D� PDLVRQ� SDURLVVLDOH� HVW� RXYHUWH� GX�
OXQGL�DX�VDPHGL�GH��� K�j����K����� 
· 0HVVH�FKDTXH�MHXGL�j���K����� 
· 0DUGL� ��� GpFHPEUH �� UpSpWLWLRQ� GH� FKDQWV� GH�
1RsO�GH����K����j����K�j�O
pJOLVH�GH�*XLOHUV� 
· 9HQGUHGL�����GpFHPEUH YHLOOpH�GH�1RsO���j����K�
j�3ORX]DQp�HW����K����j�*XLOHUV��� 
· �6DPHGL����GpFHPEUH���PHVVH�GH�1RsO�j����K����
j� /RFPDULD� HW� j� �� K� ��� j� *XLOHUV� FpOpEUpH� SDU� OH�
3qUH�GH�.HUPHQJX\� 
· 'LPDQFKH� ��� GpFHPEUH� �� PHVVH� j� ��� K� ��� j�
3ORX]DQp� 

 

1RWUH�pJOLVH�VH�VRXFLH�GH�FHX[�TXL�VRQW�VHXOV�HQ�FHWWH�SpULRGH�GH�1RsO��/H�
VHUYLFH� GHV� PDODGHV� SHXW� OHXU� SRUWHU� OD� FRPPXQLRQ�� 9HXLOOH]�
FRPPXQLTXHU�j�OD�PDLVRQ�SDURLVVLDOH�OHV�QRPV�HW�DGUHVVHV�GH�FHX[�TXL�OH�
VRXKDLWHQW�DX���������������� 



9LH�FRPPHUFLDOH 

 

$�O¶pFROH�GH�FUrSLHUV�EOp�QRLU��OHV�DWHOLHUV�VRQW�SURJUDPPpV�MXVTXH�OD�ILQ�
GH�O¶DQQpH ��DWHOLHU�GpFRXYHUWH�IDPLOOH�� K��PHUFUHGL����GpFHPEUH�GH����K�
j����K��$WHOLHU�.LJ�KD�IDU]���PHUFUHGL����GpFHPEUH�GH����K����j����K�����
DWHOLHU�GpFRXYHUWH���K���MHXGL����GpFHPEUH�GH����K����j����K�����3RXU�OHV�
JURXSHV�� j� SDUWLU� GH� �� SHUVRQQHV� QRXV� SRXYRQV� RUJDQLVHU� GHV� DWHOLHUV� j�
G¶DXWUHV�GDWHV�HW�G¶DXWUHV�FUpQHDX[��1RXV�YRXV�UDSSHORQV�TXH�WRXWHV�QRV�
IRUPDWLRQV�VRQW�GLVSRQLEOHV�HQ�ERQV�FDGHDX[���$X[�DWHOLHUV�EOp�QRLU��QRXV�
SURSRVRQV� DXVVL� GHV�SDQLHUV� JDUQLV� DYHF� GHV� SURGXLWV� ORFDX[� HW� GHV� NLWV�
FUrSLHUV j�RIIULU �� 
3RXU� WRXV� UHQVHLJQHPHQWV�� LQVFULSWLRQV�� DFKDWV� ERQV� FDGHDX[� ©� pFROH ª��
UHQGH]-YRXV� VXU� QRWUH� VLWH� LQWHUQHW �� ZZZ�EOHQRLU�FRP� RX�
FRQWDFW#DWHOLHUV-EOpQRLU�FRP�RX��������������������������������� 
 

©8QH� LGpH�GH�FDGHDX�GH�QRsO�GH�GHUQLqUH�PLQXWH ��2IIUH]�
XQH�IRUPDWLRQ�GH�FUrSLHU��XQ�DWHOLHU�GH�FXLVLQH j�O¶(FROH�GH�
FUrSLHUV�%/(�12,5 � 3DV� EHVRLQ� GH� FRXULU� OHV�PDJDVLQV��
&¶HVW�WUqV�IDFLOH�HW�UDSLGH�HQ���FOLFV�VXU�QRWUH�VLWH�LQWHUQHW��
ZZZ�EOHQRLU�FRP� (W� -R\HX[� 1RsO� j� WRXV� �� /¶pFROH� GH�
FUrSLHUV�%/(�12,5ª 

2IIUHV�G¶HPSORL 

'LYHUV 

6SRUW 

 

7URXYpV� �� JRXUPHWWH�� FOp� DYHF� WU LVNHOO� SRU WH� FOp� DFWLRQ�
VHUUXUH��OXQHWWHV�PDUURQ��WURXVVHDX�GH�FOpV�DYHF�EDGJH����FOpV�
LGHQWLTXHV� 

3HUGXV� �� SRU WHIHXLOOH�� pWXL� j� OXQHWWHV� DYHF� FOp� 86%���
WURXVVHDX�GH�FOHI� DYHF�SRUWH-FOp� FDVTXH�HW�ELS� DODUPH��SRUWH-
FDUWH��SRFKHWWH�DYHF�SDSLHUV�� 

7URXYpV���3HUGXV 
$WHOLHU�%Op�1RLU 

 

9RWUH�PDJDVLQ�VHUD�RXYHUW�GH���K�j����K�QRQ-VWRS�OH����GpFHPEUH�
HW�OH����GpFHPEUH��)HUPHWXUH�H[FHSWLRQQHOOH�OH����GpFHPEUH�HW�OH�
�HU�MDQYLHU�������/HV�GLPDQFKHV����GpFHPEUH������HW���MDQYLHU�
�����VHURQW�RXYHUW�GH����K�j����K��� 

+LVWRLUH�GH�)OHXUV 

 

8QH�YHQWH�GH�ERLV�HVW�RUJDQLVpH�j�SDUWLU�GX����MDQYLHU������
SDU�%UHVW�PpWURSROH� DX� ERLV� GH�.HURXDO��/H� SUL[� GH� YHQWH�
HVW�GH�����¼�OD�FRUGH�GH�ERLV����FRUGH�PD[LPXP�SDU�IR\HU���
&HWWH� YHQWH� HVW� UpVHUYpH� DX[� SDUWLFXOLHUV� HW� VXU� UpVHUYDWLRQ�
DXSUqV� GH� OD� SODWHIRUPH� WpOpSKRQLTXH� �XQLTXHPHQW� OH� ��
MDQYLHU�PDWLQ� DX�����������������&HWWH�UpVHUYDWLRQ�QH�VHUD�
YDOLGpH� TX¶DSUqV� WUDQVPLVVLRQV� GHV� MXVWLILFDWLIV� �IDFWXUH�

G¶HDX�RX�G¶pOHFWULFLWp�RX�TXLWWDQFH�GH�OR\HU��FDUWH�G¶LGHQWLWp��SDLHPHQW��j�
%UHVW�PpWURSROH�-�'LUHFWLRQ�(VSDFHV�9HUWV�-�0��5RODQG�6,021�UpJLVVHXU�
-� ����ERXOHYDUG�*DEULHO�/LSSPDQQ� -�&6�������*XLSDYDV� -� ������%UHVW�
&HGH[ ���/H�FKqTXH�GRLW�rWUH�OLEHOOp�j�O¶RUGUH�GX�7UpVRU�3XEOLF� 

9HQWH�GH�ERLV 

 

/H�EXUJHU�NLQJ�UHFUXWH�j�*XLOHUV��HQ�FRQWUDW�GH����K�j����K�����K�HW�SOXV�
SRXU� OHV� pWXGLDQWV���9RXV�rWHV�G\QDPLTXH�� VRXULDQW�H�� HW� LPSOLTXp��YRXV�
DYH]�O¶HVSULW�G¶pTXLSH�HW�OH�VHQV�GX�FRQWDFW�FOLHQW��YRXV�rWHV�DWWDFKp�H��j�
UHVSHFWHU� OHV� UqJOHV� G¶K\JLqQH� HW� VpFXULWp� DOLPHQWDLUH� "� 3RXU� SRVWXOHU��
HQYR\HU� YRWUH� &9� GLUHFWHPHQW� DX� EXUJHU� NLQJ� RX� SDU� PDLO ��
VRVVDQW�EUHVWHXURSH#KRWPDLO�FRP 

%XUJHU�.LQJ 

 

1RXV� UHFKHUFKRQV� XQH� SHUVRQQH� VpULHXVH� HW� PRWLYpH� SRXU� HIIHFWXHU� OD�
OLYUDLVRQ� GX� 7pOpJUDPPH�� ,GpDO� SRXU� FRPSOpPHQW� GH� UHYHQXV� �UHWUDLWp��
LQGpSHQGDQW�� VDODULp�� IHPPH� DX� IR\HU�� DJULFXOWHXU«��� 9pKLFXOH�
LQGLVSHQVDEOH��&RQWDFW���/H�7pOpJUDPPH�DX���������������� 

/H�7pOpJUDPPH 

 

'LPDQFKH� ��� GpFHPEUH� FLUFXLW� Q���� ��*��*����
GpSDUW� � K�� GLVWDQFH� ��� NP�� *� �� GpSDUW� �� K��
GLVWDQFH��� NP��'pSDUW�GX�FRPSOH[H�VSRUWLI�/RXLV�
%DOODUG�� 

$PLFDOH�/DwTXH�-�6HFWLRQ &\FOR� 

 

/D�YLOOH�GH�%UHVW�UHFHQVH�OHV�DWWHQWHV�GHV�SHUVRQQHV�TXL�V¶LQWpUHVVHQW�j�OD�
YLH�VSRUWLYH�EUHVWRLVH� �VXSSRUWHU�G¶pTXLSH�� LQWpUrW�SRXU�XQ�VSRUW�EUHVWRLV�
RX� SUDWLTXDQW� G¶XQ� VSRUW� VXU� %UHVW��� 1¶KpVLWH]� SDV� j� \� SDUWLFLSHU� HQ�
UpSRQGDQW�DX�TXHVWLRQQDLUH�VXU���KWWSV���VRQGDJH�XQLY-EUHVW�IU�OLPHVXUYH\�
LQGH[�SKS�������"ODQJ IU 

%UHVW��OH�VSRUW�HW�YRXV�"� 
 

 
([FHSWLRQQHOOHPHQW�YRWUH�SUHVVLQJ�IHUPHUD�j����K�OHV�YHQGUHGLV����HW����
GpFHPEUH� 

%RQQHV�IrWHV�j�WRXV� 

3UHVVLQJ�GHV�%OHXHWV 


